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Scopul proiectului:

Evaluarea multidimensionala a ecosistemului antreprenorial la nivel national si regional in vederea impulsionarii sectorului IMM in
Republica Moldova

Scopul etapei anuale:

» Evaluarea multidimensionala a ecosistemului antreprenorial in Republica Moldova in baza metodologiei elaborate (INCE)

.....

« Evaluarea activitatii incubatoarelor de afaceri amplasate in mediul universitar conform metodologiei elaborate (USM)
Obiectivele etapei anuale:

INCE:

« 1) Calcularea si analiza indicatorilor cantitativi, care caracterizeaza ecosistemul antreprenorial, in baza metodologiei elaborate;

 2) Analiza documentelor de politici de stat in domeniul cercetat, ca element al evaluarii ecosistemului antreprenorial;

+ 3) Chestionarea pilot a antreprenorilor in baza chestionarului elaborat; prelucrarea, analiza si generalizarea rezultatelor acestei chestionari,

» 4) Generalizarea rezultatelor evaluarii ecosistemului antreprenorial in Republica Moldova in baza metodologiei elaborate (in baza chestionarii pilot);

« 5) Elaborarea concluziilor si recomandarilor, orientate spre dezvoltarea ecosistemului antreprenorial.

USM:

« 6) Analiza cadrului legislativ si documentelor de politici din domeniul sustinerii incubatoarelor de afaceri;

« 7) Elaborarea sistemului de indicatori privind evaluarea si monitorizarea incubatorului de afaceri;

 8) Elaborarea chestionarului pentru evaluarea rezultatelor in dezvoltarea abilitatilor si competentelor obtinute in cadrul educatiei antreprenoriale.



Rezultate preconizate, etapa 2021
INCE:

*A calcula s1 analiza indicatorii cantitativi, care caracterizeaza ecosistemul antreprenorial.
*A analiza rolul si impactul politicii publice asupra ecosistemului antreprenorial — in baza generalizarii experientei straine.

A analiza documentele de politici de stat in domeniul antreprenoriatului, care reglementeaza unele componente ale
ecosistemului antreprenorial din Republica Moldova.

*A elabora metodologia realizarii chestionarii pilot a antreprenorilor in scopul evaluarii componentelor ecosistemului
antreprenorial din Republica Moldova.

A realiza chestionarea pilot a antreprenorilor.
*A efectua prelucrarea si analiza rezultatelor acestei chestionari.

*A generaliza rezultatele evaluarii ecosistemului antreprenorial din Republica Moldova (in baza chestionarii pilot); a elabora
concluzii s recomandari, orientate spre dezvoltarea ecosistemului antreprenorial din Republica Moldova.

USM:

*A analiza legile si documentele de politici in domeniul activitatii si sustinerii incubatoarelor de afaceri amplasate in mediul
universitar.

*A clabora sistemul de indicatori privind evaluarea si monitorizarea incubatorului de afaceri amplasat in mediul universitar.

A elabora chestionarul pentru evaluarea rezultatelor in dezvoltarea abilitatilor si competentelor, obtinute in cadrul educatiei
antreprenoriale.



Rezultatele principale obtinute in anul 2021 (1)

Metodologia de evaluare a ecosistemului antreprenorial cu accent pe sectorul intreprinderilor mici si mijlocii (IMM):

(1) Calcularea si analiza indicatorilor cantitativi (in principal, statistici), care
caracterizeaza ecosistemul antreprenorial;

(2) Analiza documentelor de politici de stat in domeniul cercetat, ca element
al evaluarii ecosistemului antreprenorial;

(3) Chestionarea antreprenorilor.




Rezultatele principale obtinute in anul 2021 (2)

(1) Calcularea si analiza indicatorilor cantitativi (in principal, statistici), care
caracterizeaza ecosistemul antreprenorial:

1. A fost intocmita lista indicatorilor cantitativi disponibili, care caracterizeaza componentele ecosistemului antreprenorial din Republica
Moldova.

2. Au fost calculati si analizati indicatorii cantitativi, care caracterizeaza ecosistemul antreprenorial.

3. Au fost elaborate si transmise Ministerului Economiei recomandari pentru imbunatatirea analizei sectorului IMM in contextul
antreprenoriatului din Republica Moldova.
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Rezultatele principale obtinute in anul 2021 (3)

(2) Analiza documentelor de politici de stat in domeniul cercetat, ca element al evaludrii ecosistemului
antreprenorial:

4. A fost efectuatd analiza rolului si impactului politicii publice asupra ecosistemului antreprenorial — 1n baza generalizarii experientei
straine.

5. Au fost analizate documentele de politici de stat in domeniul antreprenoriatului, care reglementeaza elementele ecosistemului
antreprenorial din Republica Moldova.

Obiectivele politicii
ecosistemelor

antreprenoriale




Rezultatele principale obtinute in anul 2021 (4)

(3) Chestionarea antreprenorilor.

6. A fost elaborata metodologia realizarii chestionarii pilot a antreprenorilor in scopul evaluarii componentelor ecosistemului
antreprenorial din Republica Moldova.

7. A fost realizata chestionarea pilot a 106 antreprenori.

Pentru realizarea chestionarii pilot a antreprenorilor a fost elaborat chestionarul, destinat pentru solutionarea a doua
obiective stabilite:

I.  Aevalua impactul unor factori in cadrul componentelor ecosistemului antreprenorial asupra dezvoltarii
antreprenoriatului in Republica Moldova

Il. Aevalua tendintele schimbarii factorilor respectivi in ultimii doi ani (in a.2021 comparativ cu 2019)

In total pentru evaluare au fost propusi 136 de factori in cadrul a opt componente ale ecosistemului antreprenorial:

e Accesul la finantare, e Cultura antreprenoriala,
e Capitalul uman, e Pietele,
e Infrastructura, e Cadrul normativ si reglementarea,

e Inovatiile, e Riscurile si alti factori.



Rezultatele principale obtinute in anul 2021 (5)

In baza rezultatelor generalizate obtinute la fiecare factor/componenta a ecosistemului antreprenorial au fost calculati urmatorii

indicatori:
Kea= (-2) * 9% obst.semn.+ (-1)* % obst.nesemn.+ (+1)* % av.slab + (+2)* %av.semn.

100%
Coeficientul _
o unde:
ev_aluar i Kea - coeficientul evaluarii ecosistemului antreprenorial;
ecosistemului % obst.semn. - ponderea raspunsurilor antreprenorilor, care au indicat asupra obstacolului semnificativ;
antreprenorial (Kea) % obst.nesemn. - ponderea raspunsurilor antreprenorilor, care au indicat asupra obstacolului nesemnificativ;

% av.slab - ponderea raspunsurilor antreprenorilor, care au indicat asupra avantajului slab.

%av.semn. - ponderea raspunsurilor antreprenorilor, care au indicat asupra avantajului semnificativ.

Kea arata evaluarea medie ponderata a ecosistemului antreprenorial la componenta, factor sau indicator
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lea reflectd procentul antreprenorilor chestionati, care au indicat asupra schimbarilor pozitive a factorului ecosistemului
antreprenorial (in raport cu numarul total de respondenti, care au indicat asupra tendintelor pozitive sau negative ale
schimbarii factorului ecosistemului antreprenorial)



Rezultatele principale obtinute in anul 2021 (6)

8. Au fost prelucrate si analizate rezultatele chestionarii pilot a antreprenorilor in scopul evaluarii componentelor

ecosistemului antreprenorial din Republica Moldova.

9. Au fost generalizate rezultatele evaluarii ecosistemului antreprenorial din Republica Moldova (in baza chestionarii
pilot); elaborate concluziile si recomandarile, orientate spre dezvoltarea ecosistemului antreprenorial din Republica

Moldova.
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Rezultatele principale obtinute in anul 2021 (7)

10. A fost perfectionat modelul econometric pentru prognozarea principalilor indicatori ai sectorului IMM pe termen
mediu in Republica Moldova. A fost elaborata prognoza respectiva pentru anii 2021-2024.
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Rezultatele principale obtinute in anul 2021 (8)

USM:

11. Au fost analizate legile si documentele de politici in domeniul activitatii si sustinerii incubatoarelor din mediul universitar.

12. A fost elaborat setul de recomandari pentru imbunatatirea sistemului de reglementare a incubatoarelor din mediul universitar.

13. A fost prezentat modelul pentru functionarea si structurarea unui mediu de incubare din cadrul universitar

14. A fost elaborat sistemul de indicatori privind evaluarea si monitorizarea incubatorului de afaceri.

15. Au fost elaborate chestionarele:

(i) pentru aprecierea nivelului de formare a abilitatilor si competentelor studentilor ciclului I, I, Il obtinute in cadrul educatiei
antreprenoriale in mediul universitar si necesitatea activitatii incubatorului universitar in cadrul educatiei antreprenoriale in vederea
formarii abilitatilor si competentelor viitorilor antreprenori;

(i) pentru cuantificarea perceptiei profesorilor din invatamantul superior privind crearea incubatorului universitar si perceptia privind

cresterea competentelor antreprenoriale ale studentilor in cadrul incubatorului universitar.

Organigrama Incubatorului academic (universitar) de afaceri (IAF) al USM Infrastructura si complexitatea serviciilor

Incubator academic

(universitar) de afaceri (IAF)
al USM

Incubator academic
(universitar) de

afaceri (IAF) al USM




Rezultate cuantificabile pentru anul 2021 (1)

Lucrari stiintifice publicate (inclusiv aflate in proces de publicare) — 21, inclusiv
Articole in reviste stiintifice editate in strainatate - 3
Articole din reviste stiintifice recenzate, nationale -5

- categoria B+ -1

- categoriaB - 2

- categoria C -2
Articole stiintifice in culegeri de lucrari stiintifice editate peste hotare - 2;
Articole in materiale ale conferintelor stiintifice - 8,
inclusiv - in lucrarile conferintelor stiintifice internationale (peste hotare) — 3
- in lucrarile conferintelor stiintifice internationale (Republica Moldova) - 5
Teze ale conferintelor stiintifice stiintifice internationale (peste hotare) - 3

Evenimente stiintifice organizate — 3,
inclusiv 1 masa rotunda internationald, 1 masa rotunda nationald, sectiunea in cadrul conferintei stiintifice
internationale — 1

Prezentari la foruri stiintifice (care nu au fost publicate in materialele conferintelor) — 17
Manifestari stiintifice internationale (in strdinatate) - 3

Manifestari stiintifice internationale (in Republica Moldova) — 9

Manifestari stiintifice nationale - 5

Utilizarea rezultatelor la elaborarea rapoartelor si actelor normative -4



Nivelul de finantare a proiectului in 2021 / Infrastructura de cercetare

1049,2 1049,2 50, 0

* Finantare bugetara — 1049,2 mii lei (inclusiv, INCE — 879,1 mii lei, USM —170,1 mii lei)
» Fondul de salariu (Cheltuieli de personal) - 1032,7 mii lei
» Indemnizatii pentru incapacitatea temporara de munca achitate din mijloacele financiare ale
angajatorului — 2,5 mii lei
* Procurarea materialelor de uz gospodaresc si rechizitelor de birou — 9,0 mii lei
* Servicii neatribuite altor aliniate — 5,0 mii lei

* Mijloace proprii (cofinantare) — 50,0 mii lei (USM, Procurari mijloace fixe)

Utilizarea infrastructurii de cercetare existente:

INCE: Sectia Cercetari in antreprenoriat, Sectia Analize si prognoze (3 birouri, 7 locuri de munca, utilate cu computere si retea de
internet, imprimante), fondurile Bibliotecii Republicane Tehnico-Stiintifice. Pentru desfasurarea evenimentelor online (mese
rotunde, conferinte) s-a utilizat platforma Zoom, inclusiv pachete cu plata cu durata marita a conferintelor, achitate din mijloacele

proprii ale participantilor proiectului.

USM: Laboratorului de Cercetari Stiintifice (LCS) ,,Dezvoltare Durabild si Performanta Economica”, care este parte componenta
a Institutului de Cercetare si Inovare al USM



Potentialul stiintific. Pregatirea cadrelor In anul 2021

Numarul total de angajati in proiect (titulari/ cumul) — 12

Ponderea tinerilor in proiect - 33,3%

Numarul de doctoranzi — 6,
Inclusiv

do1 tineri cercetatori (doctoranzi) in baza de voluntariat




Colaborare la nivel national In anul 2021

Cercetarea in cadrul proiectului se realizeaza in parteneriat dintre Institutul National de Cercetari Economice (INCE) si
Universitatea de Stat din Moldova (USM). In sarcina INCE este pusa cercetarea si evaluarea cuprinzitoare a ecosistemului
antreprenorial. USM dezvolta astfel de componente importante ale ecosistemului antreprenorial, cum ar fi inovatiile si capitalul
uman. In special, cercetarea echipei USM este orientatd spre consolidarea incubatoarelor de afaceri, amplasate in cadrul
universitatilor in vederea dezvoltarii abilitatilor si competentelor antreprenoriale ale tinerilor.

Rezultatele proiectului au fost aprobate in cadrul a 5 conferinte internationale (in Republica Moldova), organizate de UTM,
Universitate de Stat din Comrat, USM, INCE.

Pentru participare la cercetarile stiintifice in cadrul proiectului au fost atrasi doi tineri cercetatori (doctoranzi) in baza de
voluntariat.

In procesul realizirii chestiondrii antreprenorilor in scopul evaluirii ecosistemului antreprenorial din Republica Moldova s-a
beneficiat de sustinere din partea asociatiei de afaceri Centrul International de Promovare a Femeii in Business (ICAWB).

Echipa USM 1in procesul realizarii cercetarilor privind evaluarea activitatii incubatoarelor de afaceri amplasate in mediul
universitar, a conlucrat cu directorul incubatorului de inovare Inventica din cadrul USM, dnul Marian Jalencu, dr.conf.univ.,
care a contribuit la elaborarea conceptului schematic al Incubatorului academic (universitar) de afaceri. De asemenea,
cercetatori din cadrul USM — executori ai proiectului participa la reformarea Incubatorului de inovare ,,Inventica” din cadrul
Universitatii de Stat din Moldova cu includerea in echipa planificata a cadrelor didactice din cadrul Departamentelor ,,Finante
si Banci”, “Administrarea Afacerilor” si “Economie, Marketing si Turism” (conform modelului elaborat in cadrul proiectului).



Colaborari stiintifice internationale

1. Echipa proiectului din cadrul INCE in comun cu Institutul de Economie al Academiei Nationale de Stiinte al Republicii
Belarus au organizat si desfasurat Masa rotunda internationala in format online cu genericul ,,Starea actuala si problemele
dezvoltarii antreprenoriatului in Republica Moldova si Republica Belarus” (10.11.2021). In cadrul mesei rotunde au fost
aprobate rezultatele stiintifice, obtinute in cadrul proiectului.

2. Rezultatele proiectului au fost aprobate in cadrul a 8 conferinte internationale, organizate de Universitatea din Helsinki,
Universitatea din Trento, Institutul European de Cercetare pentru Intreprinderile Cooperative si Sociale, Universitatea din Alba
lulia, Institutul de Economie al Academiei Nationale de Stiinte al Republicii Belarus.

3. In procesul de elaborare a chestionarului privind evalurea nivelulului de formare a abilititilor si competentelor studentilor
ciclului 1 / Il / 1ll, obtinute in cadrul educatiei antreprenoriale din mediul universitar si elaborarii propunerilor pentru
imbunatatirea cursului cu privire la antreprenoriat a fost efectuata colaborarea si consultatiile cu dnul Gert DE JONG,
Associate professor Professionalisation and ethics, Amsterdam University of Applied Sciences in perioada 6 octombrie — 21
octombrie prin posta electronica si Zoom. Astfel, in procesul de colaborare in cadrul Conferintei Stiintifice Internationale
’Paradigme moderne in dezvoltarea economiei nationale si mondiale”, 29-30 octombrie, 2021, Chisinau, Republica Moldova,
a fost prezentata in plenul conferintei si publicatd in culegerea articolelor stiintifice lucrarea «Dezvoltarea conceptului si
evaluarea eficientei financiare a incubatorului tehnologic si de afaceri universitar», autorii Andrei MULIC, Ecateriana ULIAN,
Gert DE JONG



Organizarea manifestarilor stiintifice (1)

1. A fost organizata s1 desfasuratda Masa Rotunda cu participare internationald ,,Starea actuala s1 problemele dezvoltarii
antreprenoriatului in Republica Moldova si Republica Belarus™ (10.11.2021) (INCE in colaborare cu Institutul de Economie
al Academiei Nationale de Stiinte al Republicii Belarus), in cadrul careia au fost prezentate rezultatele chestionarii
antreprenorilor si recomandarile pentru imbunatatirea ecosistemului antreprenorial din Republica Moldova.
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Organizarea manifestarilor stiintifice (2)

2. A fost organizata si desfasuratd Masa rotunda cu genericul ,,Antreprenoriatul din mediul universitar: analiza cadrului
legislativ, oportunitati de sustinere a IMM-urilor”, 28.05.2021, in cadrul careia au fost prezentate rezultatele cercetarii
privind analiza cadrului legislativ din domeniul sustinerii incubatoarelor de afaceri in Uniunea Europeana si strategiilor
de sustinere a incubatoarelor de afaceri in Republica Moldova (USM).
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Organizarea manifestarilor stiintifice (3)

3) A fost organizata si desfagurata Sectiunea ,,Antreprenoriatul, ameliorarea competitivitatii si Strategii de
relansare a economiilor nationale” in cadrul Conferintei stiintifico-internationale “Cresterea economica in
conditiile globalizarii”, editia a XV-a, 15-16 octombrie 2021 (INCE).
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Participari la manifestari stiintifice nationale/internationale in 2021

Lista forurilor la care au fost prezentate rezultatele obtinute in cadrul proiectului:

*Manifestari stiintifice internationale (in strainatate)

Conferinta internationald Baltic Connections 2021: a Conference in Social Science History, organizate de Universitatea din Helsinki, or. Helsinki, Finlanda, 20-21
aprilie 2021. Titlul comunicarii orale: ,,Access to finance for Small and Medium Enterprises: evidence from Eastern Partnership and Baltic countries”

12th International Workshop on Cooperative and Responsible Finance for Development, organizate de Department of Economics and Management of the University of
Trento and Federcasse (Italian Federation of Cooperative Credit Banks), with the support of EACB (the European Association of Co-operative Banks), or. Trento, Italia,
17 iunie 2021.

International Conference on Management, Economics and Accounting 13th Edition — ICMEA 2021, Faculty of Economic Sciences, Doctoral School of Accounting and
Economic Research Center, Universitatea din Alba Iulia, Romania, 25-26 noiembrie 2021

International Simpozium ,,EXPERIENCE - CONTEMPORARY CHELLENGES”, 8th edition ,,Book to the Future”, May 27th-28th 2021. Bucurest, Romania.

*Manifestari stiintifice internationale (in Republica Moldova)

Masa rotunda internationala cu genericul ,,Starea actuala si problemele dezvoltarii antreprenoriatului in Republica Moldova si Republica Belarus”; Institutul National de
Cercetari Economice al Republicii Moldova, Institutul de Economie al Academiei Nationale de Stiinte al Republicii Belarus 10.11.2021

Conferinta Internationald Stiintifico-Practica ,,Cresterea economica in conditiile globalizarii”, Institutul National de Cercetari Economice al Republicii Moldova, editia
a XV-a, 15-16 octombrie 2021

Conferinta Internationala Economica ,,Competitiveness and sustainable development in the context of European integration”, Universitatea Tehnica din Republica
Moldova, 4-5 noiembrie 2021

Manifestari stiintifice nationale

Masa rotunda cu genericul ,,Antreprenoriatul din mediul universitar: analiza cadrului legislativ, oportunitati de sustinere a IMM-urilor”; Universitatea de Stat din
Moldova, Republica Moldova, 28.05.2021



Promovarea proiectului si a rezultatelor obtinute in anul 2021

Diseminarea rezultatelor obtinute prin publicarea lucrarilor stiintifice 1n reviste stiintifice din strainatate si din tara; prezentate comunicate
la manifestari stiintifice internationale.

Prezentarea rezultatelor in cadrul meselor rotunde, organizate de echipa proiectului;

Promovarea rezultatelor cercetarilor obtinute in proiect in mass-media:
Vinogradova N. Participarea la emisiunea ,,Spatiul Public”, la Radio Moldova, cu comentarii asupra Programului de sustinere a afacerilor
CU potential Tnalt de crestere si internationalizare (03.09.2021).

Materializarearezultatelor obtinute in proiect

*Raportul de evaluare finala a rezultatelor Strategiei de dezvoltare a sectorului IMM pentru 2012-2020 (completari cu concluziile si
recomandarile trimise prin scrisoarea oficiala a INCE nr 01/9-086 din 24.06.2021; participarea Dnei dr.Vinogradova N. in calitate de
expert la evaluarea finala a strategiei).

*Recomandarile pentru imbunatatirea analizei sectorului IMM in contextul antreprenoriatului din Republica Moldova au fost
elaborate si transmise Ministerului Economiei (prin scrisoarea oficiala a INCE nr 01/9-021 din 27.01.2021).

*Proiectul Strategiei “Pentru 0 economie incluziva, durabila si digitala pana in anul 2030” (contributia echipei proiectului cu
materiale, corelate cu cele primite in cadrul proiectului, ianuarie 2021).

Planul de actiuni al Guvernului pentru perioada anilor 2021-2022 - domeniul ,,Economie si Antreprenoriat” (contributia cu
recomandari si sugestii pentru completarea/ajustarea acestuia, septembrie, 2021).

*Recomandarile pentru adaptarea cadrului legislativ orientat spre imbunétatirea activitatii incubatoarelor universitare au fost
elaborate si se preconizeaza de a fi transmise Ministerului Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova.

*Reorganizarea Incubatorului ,,Inventica” prin elaborarea conceptului a Incubatorului academic (universitar) de afaceri / Incubator
Tehnologic si de Afaceri in cadrul Universitatii de Stat din Moldova (contributia echipei proiectului cu materiale, corelate cu cele primite
in cadrul proiectului, septembrie 2021).



Concluzn

eIn a.2021 de citre echipa INCE a proiectului a fost testatd metodologia elaborati de evaluare a ecosistemului antreprenorial cu accent pe
sectorul intreprinderilor mici si mijlocii: (i) Au fost generalizati, calculati si analizati indicatorii cantitativi disponibili (45 de factori
determinanti ai antreprenoriatului si 28 de indicatori de manifestare antreprenoriald), care caracterizeaza componentele ecosistemului
antreprenorial din Republica Moldova. (ii) A fost efectuata analiza rolului si impactului politicii publice asupra ecosistemululi
antreprenorial (in baza generalizarii experientei straine) si au fost analizate documentele de politici de stat in domeniul antreprenoriatululi,
care reglementeaza elementele ecosistemului antreprenorial din Republica Moldova. (iii) A fost efectuata chestionarea pilot a
antreprenorilor in baza chestionarului elaborat.

*Generalizarea rezultatelor evaluarii ecosistemului antreprenorial din Republica Moldova (in baza chestionarii pilot) a permis de a elabora
concluziile si recomandarile, orientate spre dezvoltarea ecosistemului antreprenorial din Republica Moldova.

*Suplimentar a fost perfectionat modelul econometric pentru prognozarea principalilor indicatori ai sectorului IMM pe termen mediu in
Republica Moldova si elaboratd prognoza respectiva pentru anii 2021-2024.

*De catre echipa USM au fost (i) analizate legile si documentele de politici in domeniul activitatii si sustinerii incubatoarelor din mediul
universitar; (ii) elaborat setul de recomandari pentru imbunatatirea sistemului de reglementare a incubatoarelor din mediul universitar;
inclusiv a fost prezentat modelul pentru functionarea si structurarea unui mediu de incubare din cadrul universitar, cu reflectarea factorilor
interni si externi; (iii) elaborat sistemul de indicatori privind evaluarea si monitorizarea incubatorului de afaceri; (iv) elaborate
chestionarele: pentru aprecierea nivelului de formare a abilitatilor si competentelor studentilor ciclului I, I1, 111 obtinute in cadrul educatiei
antreprenoriale in mediul universitar; pentru cuantificarea perceptiei profesorilor din invataméantul superior privind crearea incubatorului
universitar si perceptia privind cresterea competentelor antreprenoriale ale studentilor in cadrul incubatorului universitar (realizarea
chestionarii este planificatd pentru a.2022).

*S-au organizat si desfasurat 3 manifestari stiintifice, s-a participat la 13 conferinte internationale stiintifice si mese rotunde cu 17 rapoarte.
Rezultatele stiintifice au fost materializate in 21 lucrari stiintifice (cu referinta la proiect), 1 cerere de proiect, recomandarilor catre
organele publice centrale.



Recomandari/ Propuneri

De inclus in cheltuielile eligibile cheltuielile suportate pentru achitarea licentelor pe platformele pentru
desfasurarea evenimentelor online (conferinte, mese rotunde).

De inclus in suma planificata-calculata la rubrica ,,Deplasari in interes de serviciu peste hotare” cheltuielile
suportate pentru obtinerea si detinerea obligatorie a politei de asigurare medicald si testului molecular tip
PCR pentru infectia cu virusul SARS-CoV-2 efectuat in ultimele 72 ore inainte de trecerea frontierei.






